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िाराूंश 

वैश्वीकरण और नव-उदारवादी आर्थिक व्यवस्था के र्वस्तार ने बहुराष्ट्रीय र्नगमों (Multinational Corporations – MNCs) को 

र्वश्व-अथिव्यवस्था का कें द्रीय अर्िनेता बना र्दया ह।ै प ूंजी, प्रौद्योर्गकी और श्रम पर इनके व्यापक र्नयूंत्रण ने आर्थिक र्वकास को गर्त दी 

ह,ै र्कूं त ुसाथ ही श्रम-शोषण, सामार्जक असमानता और नैर्तक सूंकट को िी गहरा र्कया ह।ै इस सूंदिि में महात्मा गाूंधी द्वारा प्रर्तपार्दत 

न्यार्सता र्सद्ाूंत—र्वशषेतः श्रम और प ूंजी के नैर्तक सूंबूंधों पर आधाररत दृर्िकोण—एक वैकर्पपक वैचाररक ढााँचा प्रस्ततु करता ह।ै 

यह शोध-पत्र बहुराष्ट्रीय र्नगमों में प ूंजी, श्रम और नैर्तकता के अूंतसंबूंधों का र्वशे्लषण गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत के आलोक में करता 

ह ैतथा यह म पयाूंकन करता ह ैर्क क्या यह र्सद्ाूंत समकालीन कॉपोरेट व्यवस्था में प्रासूंर्गक और व्यवहायि हो सकता ह।ै अध्ययन यह 

र्नष्ट्कषि प्रस्ततु करता ह ैर्क न्यार्सता र्सद्ाूंत CSR की सीमाओ ूं को पार कर कॉपोरेट नैर्तकता को सामार्जक न्याय, श्रम-गररमा और 

सहिार्गता के आधार पर पनुस्थािर्पत करने की क्षमता रखता ह।ै 

 

कुटशब्द: गाूंधीवाद, न्यार्सता र्सद्ाूंत, बहुराष्ट्रीय र्नगम, प ूंजी और श्रम, कॉपोरेट नैर्तकता, सामार्जक उत्तरदार्यत्व 

 
1. प्रस्तावना 

बीसवीं शताब्दी के उत्तराद्ि में वैश्वीकरण, उदारीकरण और र्नजीकरण की नीर्तयों के प्रिाव से बहुराष्ट्रीय र्नगमों का अि तप वि 

र्वस्तार हुआ। आज MNCs केवल आर्थिक सूंस्थाएाँ नहीं रह गई हैं, बर्पक व े सामार्जक सूंरचनाओ ूं, श्रम-सूंबूंधों और 

साूंस्कृर्तक प्रर्ियाओ ूं को िी गहराई स ेप्रिार्वत करती हैं। वैर्श्वक उत्पादन-श्रृूंखलाओ ूं (global supply chains) के माध्यम 

से ये र्नगम र्वकासशील दशेों में सस्त ेश्रम और कमजोर श्रम-कान नों का लाि उठात े हैं, र्जसस े प ूंजी और श्रम के बीच 

असूंतलुन लगातार बढ़ता जा रहा है
1
। 

प ूंजीवादी व्यवस्था में लाि को सवोच्च लक्ष्य मानने की प्रवरृ्त्त ने नैर्तकता को आर्थिक र्नणियों से लगिग अलग कर र्दया ह।ै 

श्रम को लागत (cost) और प ूंजी को अर्धकार (right) के रूप में दखेा जाता ह।ै पररणामस्वरूप, कायिस्थल पर असमान 

वेतन, असरुर्क्षत पररर्स्थर्तयााँ, अनबुूंध-आधाररत रोजगार और श्रर्मकों की र्नणिय-प्रर्िया से अनपुर्स्थर्त एक सामान्य यथाथि 

बन चकुी ह।ै इस र्स्थर्त में कॉपोरेट सामार्जक उत्तरदार्यत्व (CSR) को नरै्तक सधुार के उपाय के रूप में प्रस्ततु र्कया गया, 

र्कूं त ुCSR प्रायः परोपकारी गर्तर्वर्धयों और छर्व-र्नमािण तक सीर्मत रह गई ह।ै 

महात्मा गाूंधी का न्यार्सता र्सद्ाूंत इस प ूंजीवादी नरै्तक सूंकट को म लतः चनुौती दतेा ह।ै गाूंधी के अनसुार, सूंपर्त्त और प ूंजी 

पर व्यर्िगत स्वार्मत्व नैर्तक नहीं हो सकता; उद्योगपर्त और प ूंजीपर्त समाज के प्रर्त केवल न्यासी (trustee) होत ेहैं
2
। यह 

दृर्िकोण प ूंजी, श्रम और नैर्तकता के बीच एक जरै्वक सूंबूंध स्थार्पत करता ह,ै जो समकालीन बहुराष्ट्रीय र्नगमों के सूंदिि में 

अत्यूंत प्रासूंर्गक बन जाता ह।ै 

 

2. िातहत्य िमीक्षा (Literature Review) 

गाूंधीवादी न्यार्सता पर उपलब्ध सार्हत्य इसे प ूंजीवादी व्यवस्था के िीतर एक नरै्तक र्वकपप के रूप में दखेता ह।ै गाूंधी ने 

न्यार्सता को वगि-सूंघषि का अर्हूंसक समाधान माना, र्जसमें प ूंजी और श्रम के बीच सहयोग और नैर्तक उत्तरदार्यत्व पर बल 

र्दया गया
3
। उनके अनसुार, उत्पादन के साधनों पर र्नयूंत्रण का अथि सामार्जक सवेा होना चार्हए, न र्क र्नजी सूंचय। 

 

                                                            
1 Harvey, D. A Brief History of Neoliberalism. Oxford University Press. 
2 Gandhi, M. K. Trusteeship. Navajivan Publishing House. 
3 Ibid. 
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 द सरी ओर, बहुराष्ट्रीय र्नगमों और CSR पर उपलब्ध सार्हत्य दशािता ह ै र्क 

CSR का र्वकास मखु्यतः कॉपोरेट वैधता (corporate legitimacy) और 

जोर्खम-प्रबूंधन के उपकरण के रूप में हुआ है
4
। आलोचनात्मक र्वद्वानों का तकि  

ह ै र्क CSR सूंरचनात्मक शोषण को चनुौती दनेे के बजाय उसे नैर्तक आवरण 

प्रदान करती ह।ै र्वशषे रूप से श्रम-सूंबूंधों के सूंदिि में CSR की ि र्मका सीर्मत 

रही ह।ै 

श्रम, प ूंजी और नैर्तकता के र्त्रकोणीय सूंबूंध पर अपके्षाकृत कम शोध उपलब्ध 

ह।ै अर्धकाूंश अध्ययन या तो आर्थिक दक्षता पर कें र्द्रत हैं या नैर्तक दशिन तक 

सीर्मत रहत ेहैं। यह शोध-पत्र गाूंधीवादी न्यार्सता को एक समन्वयकारी ढााँच ेके 

रूप में प्रस्ततु करता ह,ै जो प ूंजीवादी उत्पादन-प्रणाली के िीतर नैर्तक पनुसरंचना 

की सूंिावना को उद्घार्टत करता ह।ै 

 

3. शोध के उदे्दश्य 

गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत की अवधारणात्मक व्याख्या करना। 

1. बहुराष्ट्रीय र्नगमों में प ूंजी और श्रम के सूंबूंधों का र्वशे्लषण करना। 

2. समकालीन कॉपोरेट व्यवस्था में नरै्तकता की र्स्थर्त का म पयाूंकन करना। 

3. न्यार्सता र्सद्ाूंत की प्रासूंर्गकता और व्यवहायिता का परीक्षण करना। 

 

4. शोध पररकल्पनाए ँ

H₁: बहुराष्ट्रीय र्नगमों में प ूंजी-केर्न्द्रत र्नणिय-प्रर्िया श्रम-न्याय को कमजोर 

करती ह।ै 

H₂: CSR वतिमान स्वरूप में नैर्तक असूंतलुन को द र करन ेमें अपयािप्त ह।ै 

H₃: गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत प ूंजी और श्रम के बीच नरै्तक सूंतलुन स्थार्पत 

कर सकता ह।ै 

 

5. शोध-पद्ति 

यह अध्ययन वणिनात्मक–र्वशे्लषणात्मक पद्र्त पर आधाररत ह।ै 

 डेटा स्रोि: र्द्वतीयक स्रोत—गाूंधी सार्हत्य, CSR ररपोटट िस, ILO एवूं UN 

दस्तावेज़, समकालीन शोध-पत्र। 

 तवशे्लषण: दाशिर्नक एवूं तलुनात्मक र्वशे्लषण। 

 िीमा: अध्ययन वचैाररक ह;ै अनिुवजन्य केस-स्टडी को िर्वष्ट्य के शोध 

हते ुछोडा गया ह।ै 

 

6. गाूंधीवादी न्यातििा तिद्ाूंि: अवधारणात्मक तववेचन 

गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत का म ल आधार यह नैर्तक र्वश्वास ह ै र्क सूंपर्त्त, 

प ूंजी और उत्पादन के साधन र्कसी व्यर्ि या सूंस्था की र्नजी उपलर्ब्ध मात्र नहीं 

होत,े बर्पक व ेसमाज की साम र्हक धरोहर होत े हैं। महात्मा गाूंधी के अनसुार, 

कोई िी व्यर्ि अपनी प्रर्तिा, श्रम या सूंसाधनों के बल पर जो सूंपर्त्त अर्जित 

करता ह,ै वह समाज की सूंरचना, सहयोग और अवसरों के र्बना सूंिव नहीं ह।ै 

इसर्लए उस सूंपर्त्त पर र्नरूंकुश स्वार्मत्व का दावा नैर्तक रूप से अस्वीकायि है
5
। 

इस दृर्िकोण में उद्योगपर्त और प ूंजीपर्त समाज के प्रर्त उत्तरदायी न्यासी 

(trustee) होत ेहैं, र्जनका कतिव्य ह ैर्क वे सूंसाधनों का उपयोग र्नजी सूंचय के 

बजाय साविजर्नक र्हत और सामार्जक कपयाण के र्लए करें। 

न्यार्सता र्सद्ाूंत का एक महत्त्वप णि आयाम प ूंजी और नैर्तकता के सूंबूंध को 

पनुपिररिार्षत करना ह।ै आधरु्नक प ूंजीवादी व्यवस्था में प ूंजी को अर्धकार और 

शर्ि के स्रोत के रूप में दखेा जाता ह,ै र्जसस ेआर्थिक र्नणिय लाि-केर्न्द्रत और 

अमानवीय हो जात ेहैं। गाूंधी इस प्रवरृ्त्त का प्रर्तवाद करत ेहुए यह स्थार्पत करत े

हैं र्क प ूंजी का वास्तर्वक म पय उसकी सामार्जक उपयोर्गता में र्नर्हत ह,ै न र्क 

                                                            
4 Banerjee, S. B. (2007). Corporate Social Responsibility: The Good, the 

Bad and the Ugly. 
5 Gandhi, M. K. (1947). Trusteeship. Navajivan Publishing House 

उसके सूंचय में
6
। इस प्रकार न्यार्सता प ूंजी को सामार्जक दार्यत्व से जोडकर 

आर्थिक गर्तर्वर्धयों को नैर्तक अनशुासन प्रदान करती ह।ै 

इसी सूंदिि में न्यार्सता र्सद्ाूंत श्रम को उत्पादन-प्रणाली का नैर्तक कें द्र मानता ह।ै 

गाूंधी के अनसुार श्रर्मक केवल मजद री प्राप्त करन े वाला र्नर्ष्ट्िय घटक नहीं, 

बर्पक उद्योग का सह-र्नमािता ह,ै र्जसकी िागीदारी के र्बना कोई िी उत्पादन 

सूंिव नहीं ह।ै व ेश्रम को केवल आर्थिक इनपटु मानन ेकी धारणा—र्जसे श्रम-

वस्तकुरण (commodification of labour) कहा जाता ह—ैका स्पि रूप स े

प्रर्तवाद करत ेहैं
7
। गाूंधी के र्लए श्रम मानवीय गररमा, आत्मसम्मान और नैर्तक 

अर्धकारों से जडुा हुआ तत्व ह,ै र्जसे बाजार की शर्ियों के हवाले नहीं र्कया 

जा सकता। 

अतः गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत एक ऐसी वैचाररक सूंरचना प्रस्ततु करता ह,ै 

र्जसमें प ूंजी, श्रम और नरै्तकता परस्पर सूंबद् होत े हैं। यह र्सद्ाूंत आर्थिक 

व्यवस्था को केवल उत्पादन और लाि के प्रश्न तक सीर्मत नहीं रखता, बर्पक 

उसे सामार्जक न्याय, मानवीय गररमा और सहिार्गता के व्यापक नैर्तक उद्दशे्यों 

से जोडता ह।ै समकालीन बहुराष्ट्रीय र्नगमों के सूंदिि में यह दृर्िकोण र्वशषे रूप 

से प्रासूंर्गक हो जाता ह,ै क्योंर्क यह वैर्श्वक प ाँजीवाद के िीतर एक मानवीय और 

न्यायोन्मखु र्वकपप प्रदान करता ह।ै 

 

7. बहुराष्ट्रीय तनगमों में प ूंजी और श्रम का िूंबूंध 

बहुराष्ट्रीय र्नगमों की सूंरचना प ूंजी के कें द्रीकरण और श्रम के र्वखूंडन पर 

आधाररत होती ह।ै र्नणिय-प्रर्िया वैर्श्वक मखु्यालयों में कें र्द्रत रहती ह,ै जबर्क 

श्रर्मक स्थानीय स्तर पर असरुर्क्षत पररर्स्थर्तयों में कायि करत ेहैं
8
। इस व्यवस्था में 

श्रम की आवाज़ कमजोर और प ूंजी की शर्ि प्रबल होती ह।ै 

वैर्श्वक आप र्ति-श्रृूंखलाओ ूं में कायिरत श्रर्मकों को अक्सर न्य नतम वेतन, सीर्मत 

सामार्जक सरुक्षा और अर्स्थर रोजगार का सामना करना पडता ह।ै यह र्स्थर्त 

प ूंजी और श्रम के बीच गहरे नरै्तक असूंतलुन को दशािती ह।ै 

 

8. कॉपोरेट नैतिकिा और CSR की िीमाए ँ

कॉपोरेट सामार्जक उत्तरदार्यत्व (CSR) को सामान्यतः कॉपोरेट नैर्तकता का 

व्यवहाररक रूप माना जाता ह,ै र्जसके माध्यम स े उद्योग और र्नगम समाज के 

प्रर्त अपने दार्यत्वों का र्नविहन करत े हैं। प्रारूंर्िक रूप में CSR का उद्दशे्य 

औद्योगीकरण और प ाँजीवादी उत्पादन-प्रणाली से उत्पन्न सामार्जक और 

पयािवरणीय दषु्ट्प्रिावों को सूंतरु्लत करना था। र्कूं त ुव्यवहार में CSR का स्वरूप 

प्रायः कान नी अनपुालन, जोर्खम-प्रबूंधन और ब्ाूंड-छर्व सदुृढ़ीकरण तक सीर्मत 

रह गया है
9
। बहुराष्ट्रीय र्नगम CSR को एक रणनीर्तक उपकरण के रूप में 

अपनात े हैं, र्जसस े उनकी सामार्जक वैधता बनी रह,े न र्क इसर्लए र्क व े

उत्पादन-प्रणाली में र्नर्हत नैर्तक असमानताओ ूं को द र करना चाहत ेहैं। 

CSR की एक प्रमखु सीमा यह ह ैर्क इसकी अर्धकाूंश गर्तर्वर्धयााँ कायिस्थल के 

बाहर कें र्द्रत होती हैं—जैस ेर्शक्षा, स्वास््य, स्वच्छता और पयािवरण सूंरक्षण—

जबर्क कायिस्थल के िीतर श्रम-सूंबूंधों की जर्टल समस्याएाँ अपके्षाकृत उपरे्क्षत 

रहती हैं। बहुराष्ट्रीय र्नगमों की आप र्ति-श्रृूंखलाओ ूं में न्य नतम वेतन, असरुर्क्षत 

कायि-पररर्स्थर्तयााँ, अस्थायी अनबुूंध और श्रर्मक प्रर्तर्नर्धत्व की कमी आज िी 

व्यापक वास्तर्वकता हैं
10
। इस प्रकार CSR बाह्य सामार्जक कपयाण और 

आूंतररक श्रम-शोषण के बीच एक र्वरोधािासी र्स्थर्त उत्पन्न करती ह,ै र्जस े

अक्सर “कॉपोरेट नैर्तक द्वतै” के रूप में दखेा जाता ह।ै 

इसके अर्तररि, CSR की स्वैर्च्छक प्रकृर्त िी इसकी प्रिावशीलता को सीर्मत 

करती ह।ै च ाँर्क CSR प्रायः कान नी रूप स ेबाध्यकारी नहीं होती, इसर्लए र्नगम 

                                                            
6 Gandhi, M. K. (1999). The Collected Works of Mahatma Gandhi (Vol. 

72). Publications Division, Government of India 
7 Gandhi, M. K. (1938). Hind Swaraj. Navajivan Publishing House 
8 ILO. Multinational Enterprises and Social Policy. 
9 Banerjee, S. B. (2007). Corporate Social Responsibility: The Good, the 

Bad and the Ugly. Edward Elgar Publishing 
10 International Labour Organization. (2019). Multinational enterprises and 

decent work in global supply chains. 
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 अपनी सरु्वधा और व्यावसार्यक र्हतों के अनसुार इसके दायरे और र्दशा को 

र्नधािररत करत ेहैं। इससे CSR सूंरचनात्मक पररवतिन का साधन बनन ेके बजाय 

परोपकार और दान तक सीर्मत रह जाती है
11
। सामार्जक समस्याओ ूं को 

व्यर्िगत पररयोजनाओ ूं में र्विार्जत कर दनेे स े उनकी जड में र्नर्हत शर्ि-

सूंरचनाएाँ और असमानताएाँ अपररवर्तित बनी रहती हैं। 

अतः कहा जा सकता ह ैर्क CSR नैर्तकता को गहन सूंरचनात्मक पररवतिन की 

र्दशा में ले जान ेके बजाय उसे सतही सधुार और छर्व-र्नमािण तक सीर्मत कर 

दतेी ह।ै यही इसकी म ल सीमा ह।ै जब तक CSR कायिस्थल के िीतर श्रम-

अर्धकारों, सहिार्गता और न्यायप णि औद्योर्गक सूंरचना को अपन ेकें द्र में नहीं 

लाती, तब तक यह कॉपोरेट नैर्तकता का अप णि और असूंतोषजनक रूप ही बनी 

रहगेी। 

 

9. गाूंधीवादी न्यातििा और बहुराष्ट्रीय तनगम: िमन्वय की िूंभावना 

यर्द बहुराष्ट्रीय र्नगम गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत को अपने सूंगठनात्मक दशिन 

का अूंग बनाएाँ, तो प ूंजी और श्रम के बीच स्थार्पत वतिमान असूंतलुन में म लि त 

पररवतिन सूंिव ह।ै गाूंधी के अनसुार प ूंजी पर प णि स्वार्मत्व नैर्तक रूप स े

अस्वीकायि ह;ै प ूंजीपर्त और उद्योगपर्त समाज के प्रर्त केवल न्यासी होत े हैं, 

र्जनका दार्यत्व ह ै र्क वे आर्थिक सूंसाधनों का उपयोग साम र्हक कपयाण के 

र्लए करें
12
। इस दृर्िकोण को अपनाने पर बहुराष्ट्रीय र्नगमों में प ूंजी केवल लाि-

सजृन का उपकरण न रहकर सामार्जक उत्तरदार्यत्व का माध्यम बन जाती ह,ै 

र्जसस ेआर्थिक र्नणियों में नैर्तकता का समावेश सरु्नर्ित होता ह।ै 

न्यार्सता र्सद्ाूंत का द सरा महत्त्वप णि आयाम श्रम की ि र्मका स ेजडुा ह।ै गाूंधी 

श्रर्मक को उद्योग का र्नर्ष्ट्िय साधन नहीं, बर्पक उसका नैर्तक सह-र्नमािता 

मानत ेहैं। बहुराष्ट्रीय र्नगमों में यर्द इस दृर्िकोण को लाग  र्कया जाए, तो श्रर्मक 

केवल वेतनिोगी कमिचारी न रहकर र्नणिय-प्रर्िया के सहिागी बन सकत े हैं। 

सहिार्गताम लक प्रबूंधन (participatory management) और औद्योर्गक 

लोकतूंत्र की यह अवधारणा श्रम-गररमा को पनुस्थािर्पत करती ह ैतथा कायिस्थल 

पर र्वश्वास और र्स्थरता को बढ़ावा दतेी है
13
। 

इस प्रकार गाूंधीवादी न्यार्सता CSR की प्रकृर्त को िी गणुात्मक रूप स े

रूपाूंतररत करती ह।ै वतिमान CSR मॉडल प्रायः दान, परोपकार और बाह्य 

सामार्जक पररयोजनाओ ूं तक सीर्मत ह,ै जो कायिस्थल के िीतर व्याप्त 

असमानताओ ूं को चनुौती नहीं दतेा। इसके र्वपरीत, न्यार्सता से प्रेररत CSR 

न्याय-आधाररत नैर्तक व्यवस्था का रूप लेती ह,ै र्जसमें समान वेतन, सरुर्क्षत 

कायि-पररर्स्थर्तयााँ, सामार्जक सरुक्षा और श्रर्मक अर्धकारों की रक्षा को कें द्रीय 

स्थान प्राप्त होता है
14
। इस मॉडल में CSR कॉपोरेट रणनीर्त नहीं, बर्पक नैर्तक 

दार्यत्व बन जाती ह।ै 

अूंततः, गाूंधीवादी न्यार्सता और बहुराष्ट्रीय र्नगमों का समन्वय उद्योग की 

ि र्मका की पनुपिररिाषा करता ह।ै उद्योग तब केवल अर्धकतम लाि अर्जित करने 

की सूंस्था नहीं रह जाता, बर्पक सामार्जक न्याय, मानवीय गररमा और समावशेी 

र्वकास का माध्यम बन जाता ह।ै यद्यर्प वैर्श्वक प ाँजीवादी ढााँच ेमें इस र्सद्ाूंत का 

प णि अनपु्रयोग चनुौतीप णि ह,ै तथार्प यह बहुराष्ट्रीय र्नगमों के र्लए एक 

दीघिकालीन नैर्तक र्दशा और वैकर्पपक र्वकास-पथ प्रदान करता ह,ै जो आर्थिक 

दक्षता और सामार्जक उत्तरदार्यत्व के बीच सूंतलुन स्थार्पत कर सकता ह।ै 

 

10. तनष्ट्कषष 

यह शोध-पत्र इस र्नष्ट्कषि पर पहुाँचता ह ै र्क समकालीन बहुराष्ट्रीय र्नगमों की 

कायिप्रणाली में प ूंजी, श्रम और नैर्तकता के बीच गहरा और सूंरचनात्मक 

असूंतलुन र्वद्यमान ह।ै वरै्श्वक प्रर्तस्पधाि, शयेरधारक-म पय (shareholder 

                                                            
11 Utting, P. (2005). Corporate responsibility and the movement of 

business. Development in Practice, 15(3–4), 375–388 
12 Gandhi, M. K. Trusteeship. Navajivan Publishing House 
13 Gandhi, M. K. Collected Works of Mahatma Gandhi, Vol. 72 
14 Banerjee, S. B. (2007). Corporate Social Responsibility: The Good, the 

Bad and the Ugly. 

value) की प्रधानता और लागत-न्य नकरण की रणनीर्तयों ने श्रम को र्नणिय-

प्रर्िया से हार्शये पर धकेल र्दया ह।ै पररणामस्वरूप, कायिस्थल पर असमान 

वेतन, रोजगार-असरुक्षा और श्रर्मक अर्धकारों का क्षरण व्यापक रूप से दखेा जा 

सकता ह।ै यह र्स्थर्त दशािती ह ै र्क आर्थिक दक्षता को नैर्तक उत्तरदार्यत्व से 

पथृक कर दनेे का मॉडल दीघिकाल में सामार्जक अर्स्थरता को जन्म दतेा ह।ै 

कॉपोरेट सामार्जक उत्तरदार्यत्व (CSR) ने इस असूंतलुन को सूंबोर्धत करने का 

प्रयास अवश्य र्कया ह,ै र्कूं त ुइसकी सीमाएाँ स्पि हैं। CSR प्रायः बाह्य सामार्जक 

पररयोजनाओ ूं, परोपकारी गर्तर्वर्धयों और वैधार्नक अनपुालन तक सीर्मत रह 

जाती ह,ै जबर्क उत्पादन-प्रणाली के िीतर र्नर्हत शर्ि-सूंरचनाओ ूं और श्रम-

सूंबूंधों में अपरे्क्षत पररवतिन नहीं कर पाती। इस कारण CSR एक आूंर्शक और 

सधुारवादी उपाय बनकर रह जाती ह,ै जो नैर्तक सूंकट के लक्षणों को तो छ ती ह,ै 

पर उसके म ल कारणों को चनुौती नहीं दतेी। 

इस सूंदिि में गाूंधीवादी न्यार्सता र्सद्ाूंत एक सशि और वकैर्पपक नैर्तक ढााँचा 

प्रस्ततु करता ह।ै न्यार्सता प ूंजी को समाज के प्रर्त उत्तरदायी बनाती ह ैऔर यह 

स्थार्पत करती ह ैर्क सूंपर्त्त तथा उत्पादन के साधन र्नजी स्वाथि की प र्ति के र्लए 

नहीं, बर्पक सामार्जक कपयाण के र्लए हैं। साथ ही, यह श्रम को केवल आर्थिक 

इनपटु के रूप में दखेने के बजाय मानवीय गररमा, सहिार्गता और न्याय के साथ 

जोडती ह।ै इस प्रकार न्यार्सता कॉपोरेट व्यवस्था को नैर्तक पनुसंरचना की र्दशा 

में उन्मखु करती ह,ै जहााँ आर्थिक र्नणिय सामार्जक उत्तरदार्यत्व से अर्िन्न रूप स े

जडेु होत ेहैं। 

अतः र्नष्ट्कषितः कहा जा सकता ह ै र्क बहुराष्ट्रीय र्नगमों के र्लए गाूंधीवादी 

न्यार्सता र्सद्ाूंत केवल वैचाररक रूप से प्रासूंर्गक ही नहीं, बर्पक दीघिकालीन 

नैर्तक र्स्थरता और सामार्जक वैधता के र्लए अर्नवायि ह।ै यद्यर्प वैर्श्वक 

प ाँजीवादी ढााँच ेमें इसके प णि अनपु्रयोग की व्यावहाररक चनुौर्तयााँ हैं, तथार्प यह 

र्सद्ाूंत कॉपोरेट नरै्तकता को पनुपिररिार्षत करने, श्रम-गररमा को सदुृढ़ करने और 

सामार्जक न्यायोन्मखु र्वकास की र्दशा प्रदान करने की क्षमता रखता ह।ै 
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